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“Egitimde katiyen basarili olmak lazimdir.

Bir milletin kurtulusu ancak bu yolla olur”
Mustafa Kemal ATATURK

Hiikiimetin en verimli ve Onemli gorevi egitim isleridir. Bu gorevde basarili
olabilmek icin dyle bir program uygulamak zorundayiz ki, o program milletimizin bu giinkii
durumu ile sosyal ve yasamin ihtiyaglar ile yerel sartlarla ve ¢agin gerekleri ile tam anlamiyla
denk ve uygun olsun. Bunun i¢in biiyiik, hayali ve anlasilmas1 gii¢ goriislerden tamamen
armarak gerceklere en iyi bir bigimde yaklasmak gereklidir. Yapilacak girisimin neleri
kapsadig1 ancak bu suretle kendiliginden agiga ¢ikar.

Efendiler, yiizyillardan beri milletimizi yoneten hiikiimetler egitimi genellestirme
dilegini belirtmislerdir. Ancak bu dileklerine ulasmak i¢in Dogu ve Batiy1 taklit etmekten
kurtulamadiklarindan, sonu¢ milletin cahillikten kurtulamamasina neden olmustur. Bundan
dolay1, bizim uygulayacagimiz egitim politikasinin temeli ilk once var olan cehaleti yok
etmektir.

Efendiler, medeni ve ¢agdas bir sosyal toplulugun bilim ve kiiltiir yolunda yalniz bu
kadarla yetinemeyecegi siiphesizdir.

Ulusumuzun zekasiin gelismesi ve boylece uygun olan medeniyet diizeyine ulagsmasi,
dogal olarak yiice gorevleri yiiriitecek elemanlar1 yetistirmekle ve milli kiiltlirimiizi
yiiceltmekle miimkiindiir.

Bu, ilk ve son iki egitim asamasi arasinda, orta egitimin gerekliligi tabiidir. Orta
egitimin amaci, lilkenin ihtiyag duydugu cesitli hizmet ve sanat elemanlarini yetistirmek ve
yiiksek egitime aday hazirlamaktir.

Efendiler, yetisecek cocuklarimiza ve genglerimize, gorecekleri egitim sinirt ne olursa
olsun, en Once ve her seyden dnce Tirkiye'nin bagimsizligi i¢in kendi benligine ve milli
geleneklerimize diisman olan biitiin unsurlarla miicadele etmek geregi 6gretilmelidir.
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[lim ve teknolojinin hizla gelistigi diinyamizda muasir medeniyetler seviyesine
cikabilmek ve gelecegimizin teminati olan genglerimizi ¢agin gerektirdigi analitik ve hayat
boyu 6grenme becerilerine sahip bireyler olarak yetistirmek i¢in gerekli stratejilerin belirlenmis
olmasi ve bu stratejiler dogrultusunda plan ve programlarin yapilmasi gereklidir.

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun ilgili maddesi geregince
hedeflenen sonuglar1 elde edilebilmek i¢in insan kaynaklarinin ve var olan kaynaklarin etkili
bir sekilde planlanmasi, koordine edilmesi ve esgiidiimlenmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda
kurum ve kuruluglar bes yillik stratejik plan hazirlayarak gelecege yonelik haritalarini
belirlerler.

Cagdas bir egitim i¢in 6nemli bir agama olarak kabul edilen stratejik planlamanin amact;
kurum kiiltiirii ve kimliginin olugmasina katki saglamak, mali yonetime etkinlik kazandirmak,
kurumsal misyon ve vizyon dogrultusunda performansin gelistirilmesine hizmet etmektir.

Ekonomik, sosyal, siyasal ve teknolojik alanlarda meydana gelen degisimler
dogrultusunda egitim kurumlarimizin da yeni yaklasim ve uygulamalar1 hayata gegirmesi bir
zorunluluktur. 1739 sayili Milli egitim temel kanununda belirtildigi gibi bireylerimizin beden,
zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikl1 bir sekilde gelismis bir kisilige ve
karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina
saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma kars1 sorumluluk duyan; yapici, yaratici ve
verimli kisiler olarak yetistirmek seklinde ifade edilen amaglar dogrultusunda ilge Milli Egitim
midiirligiimiiz stratejik planini olugturmustur.

Stratejik planin hazirlanmasinda rol alan yiiriitme kurulu iiyelerini, hizmet birimi
sorumlularini ve paydaslarini bu basarili caligmaya sagladiklar1 katkilardan dolay tebrik ediyor
onlara tesekkiirlerimi sunuyorum.

[lhan ABAY
Kocasinan Kaymakami
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ilge Milli Egitim Miidiir Sunusu

[lge Milli Egitim Miidiirliigii olarak; Tiirkiye Yiizyilinda yerimizi alabilmek amaciyla,
ogrenci ve Ogretmenlerimize sunulan firsatlar1 artirmak, bilgi toplumunun bilgi arayigina
katkida bulunmak ve karsilagilan zorluklar1 yok etmek, degisimlere etkili bir sekilde adapte
olmak i¢in bir stratejik plan olusturma yolculuguna basliyoruz.

Gelecege iliskin misyon ve vizyonumuzu olusturarak, dlciilebilir hedeflerle gelecegin
egitimini sekillendirmek ve Ogrencilerimizin potansiyelini en iist diizeye ¢ikaracak yenilik¢i
egitim modellerini kesfetmeye kararliy1z. Bu kapsamda; 6grenci merkezli, deneysel 6grenmeyi
destekleyen ve gesitli 6grenme stillerine uygun yaklasimlari benimseyecegiz.

Egitimin temel tas1 olan Ogretmenlerimizin profesyonel gelisimine odaklanarak,
ogrencilerine 6grenmeyi dgreten, egitimde kalitenin vazgegilmez kosulu ve sinifin lideri olan
ogretmenlerimizle; okuldaki Ogrenmeyi etkili ve anlamli kilarak bilimin Onciiliiglinde
ogrencilerimizi yetistirmeyi amagliyoruz.

Her oOgrencinin benzersiz 0grenme ihtiyaglarina odaklanarak, onlar1 bireysel
potansiyellerini kesfetmeye tesvik ederek sorgulayan, elestirel diisiinceye sahip bireyler olarak
yetistirecegiz. Ogrencilerimizin merakim destekleyerek, onlarin 6grenmeye olan tutkularini
giiclendirecegiz.

Bu stratejik planla, egitimdeki cagdas uygulamalara dayali olarak, Ogrenci ve
ogretmenlerimizin daha etkili ve verimli bir 6grenme ortaminda bulunmalarini saglayarak hep
birlikte, bu yolda 6nemli adimlar atmayi, egitimde kaliteli ve siirdiiriilebilir bir doniistimi
basarmay1 amagliyoruz. Bu baglamda saglikli ve giivenli egitim ortamlarinin saglandig: bir yap1
olusturma kararliligindayiz.

Bu duygu ve diisiincelerle Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik planmin
hazirlanmasinda emegi gegen tiim ¢alisanlar tebrik ediyor, basarilar diliyorum.

Erkan CICEK
Kocasinan Ilge Milli Egitim Miidiirii



Bu calisma kurumsallagsmak i¢in ¢ok dnemlidir. Kuruma yeni gelen miidiir, 6gretmen
veya diger personeller, kurumun stratejik planini bilirse daha verimli olacak, kurumu tanimais,
misyonunu, zayif ve gii¢lii yanlarini bilmis olacaktir. Biitiin bunlar kisiye gore yoOnetim
tarzindan kurtulup kurumsal hedeflere gore yonetim tarzinin oturmasini saglayacaktir.

Kurumsallagsma, her isin amaci, araci ve zamaninin oldugunun bilinmesi, yani bu isi ben
su aracla su amag icin su zamanda su hedefe ulasmak igin yapmaliyim demektir. Ornegin
ogrenme giicliigli ¢geken bir 6grenci ¢esitli tanima sorulartyla taninmali, bu tanimadaki amacin
ogrencinin 6grenmesindeki belli giicliikleri tanimak ve 6grencinin kendisine, ailesine, devletine
yararli bir birey haline getirmek oldugu isin basinda belirlenmelidir.

Bizim bu vizyonumuzda belirttigimiz hususlarda okulumuzun gelecege doniik ne gibi
kazanimlar elde edebilecegini, nelere dikkat etmemiz gerektigini, neleri devam ettirip, neleri
diizeltmemiz gerektigi konusunda bizim 5 yillik gelecegimizi dngdérmek agisindan yaptigimiz
bir ¢alismadir. Bu belge neticesinde, umarim devletimize faydali, milletimize bagl bireyler
yetistirmeye devam edecegiz.

Ibrahim Halil AKGEYIK
Okul Mudiiri
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Tanimlar

Bitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgliin ve vyaygin egitim kurumlarinda sirdirmeleri esasina dayanan 0Ozel egitim
uygulamalaridir.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni
sinifta egitimlerine devam eden 0Ozel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Ustin yetenekli
ogrenciler icin 6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak ozel egitim destegi
verilmesi amaciyla agilan odalari ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim
arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goérintilendigi ve kategori disi
ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigl ve hane halki arastirmasina goére 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha Ustl bir egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili cag
nifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampduslerinde yer alan okullar dahil Bakanhga bagh okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul
oncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve ylksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlamli farkhlik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla gliclik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun sireli
issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarina gére daha yiksek dizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tirlU iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkogretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rglin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim sirecini ifade
eder.



BOLUM 1

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI
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Giris
21. ylizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini

giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali ydnetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak
amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler belirleme,
performanslarini onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireglerin izlenip
degerlendirilmesi amaciyla katilimci1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir.
Midiirligimiiz de ilk stratejik planini 2009-2013 ikincisini 2014-2018, ii¢iinciistinii ise 2019-2023
yillarini kapsayacak sekilde hazirlamig ve uygulamistir.

Miidiirliigiimiiziin dérdiincii stratejik plani olan Orhan Gazi Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plani’ni, kalkinma planlar1 ve programlari, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik
Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 calismalar1 kapsaminda, Orhan Gazi ilkokulu
Midiirligi birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta “Tiirkiye Yiizyili” ile “Egitimde Tiirkiye
Yizyili” politikalari, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika
belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s181inda egitim ve
Ogretim sistemine iligkin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis, bunlara
yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda flgemizdeki
resmi ve 0zel kurumlar kapsaminda, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen alti amag ile bu
stratejik amaglar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gergeklestirecek eylemler ortaya
cikartilmigtir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag¢ ve hedeflerin
tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin ger¢eklesme
durumlarimin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli
olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik calismalarinin iyi
planlanmisg olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirlik donemindeki ¢alismalar
Strateji Gelistirme Bagskanliginca yaymnlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Program1” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari icermektedir:

. Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi
J Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi



Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve
oOnerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulagabilmek icin farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve
degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye ¢alisilmistir. Stratejik plan temel yapis1 miidiirliigiimiiz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen vizyona ulasabilmek amaciyla egitimin
ic temel bolimi (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve Onerilerini temele alir
nitelikte olusturulmustur.

2
il -ilge MEM
Onerileri

f

Ust politika
belgelerinin #/ Orhan Gazi ® Durum analizi
analizi [ ilkokulu
2024-2028
Stratejik
Plani

’ SP Calistaylari
ve Ekip
Calismalari

ic ve dis

paydaslarin
gorusleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan calismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlig: tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili
genelge ile midirliiglimiiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢aligmalara azami katilim ve
desteklerinin, aciklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak
yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisin1 17/10/2022 tarihinde ikinci toplantisini 01
Kasim 2023 tarihinde gerceklestirmis; misyon, vizyon, amag ve hedeflerimizin miidiirliigiimiiz
statlisiine uygun olmasi hususunda genel cerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan
Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik siirecine iligkin bilgilendirme yapilmus,
midiirligiimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagli ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler
konusunda egitim verilmigstir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis
paydaslarin goriislerini alabilmek i¢in anket sistemi iizerinden paydas anketlerinin ¢evrimici
olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur. Midiirliiglimiiziin
faaliyet alanlarin1 diizenleyen mevzuatin sinirlarinin ¢izilmesi, bu yasal yiikiimliiliiklere iliskin
tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi ¢alismasi, miidiirliigiimiiziin birimlerinden alinan bilgi ve
oneriler cercevesinde gerceklestirilmistir.



Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama is Takvimi

Kurum igi ve Kurum Disi
Faaliyet Analiz

Alanlariile .PESTLE Analizi
Sunulan .GZFT Analizi
Hizmetler .Ust Politika Belgeleri Analizi

Tarihi Mevzuat Analizi
Gelisim

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amagclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Orhan Gazi ilkokulu Miidiirlii§ii Stratejik Planlama Modeli
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A. Genelge ve Hazirhik Program

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi
Kamu Kurumlarmin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarin1 zorunlu hale getirmistir. “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik amaclar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmii cercevesinde ve “Kamu Idareleri icin Stratejik
Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona goére katilimecr bir anlayisla
hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili1 Milli Egitim Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi
kapsaminda ilgemizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda
ilcemiz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep
edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan ¢alismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam
olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu c¢aligmalarin hangi aracglarla tespit
edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine
ulagmak i¢in yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yayinladigi 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili1 Genelge ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Calismalar, tim Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerine
duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmustir.
Buna gore Orhan Gazi Ilkokulu Miidiirliigii, 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarmi ivedilikle
baslatmustir.

Bakanligimizca Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak okul
stratejik plan ¢alismalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen
“Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmustir.
Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
[liskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y&netmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin Igin Stratejik
Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yiiriitiilmiistiir. Calisma
takviminde belirlendigi iizere ilge ve okul Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Ocak 2023 tarihinde kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 22/12/2022 tarihinde kurumumuzda kurulan
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi liyelerine bilgilendirme faaliyetleri
diizenlenmistir. Kayseri 11 Milli Egitim Miidiirliigii koordinasyonunda gergeklesen egitim
faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip iiyelerine yiiz yiize ve elektronik ortamda destek
saglanarak bilgi ihtiyact giderilmistir. (Okulumuzun strateji gelistirme kurulu ekip baskan1 ve
tiyeleri, muhtelif tarihlerde Kayseri 11 Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE Birimi tarafindan
Stratejik Yonetim ve Planlama toplantisina katilim saglamaistir).

Miidiirliiglimiiz  Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gercgeklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika
Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas
gorilislerinin alinabilmesi i¢in paydas anketi 6grenci, 68retmen, personel, yonetici ve velilerden
ve diger paydaslarimiza, Midiirliiglimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu,



coktan se¢meli, birden ¢ok segenekli, yonlendirici” tiirde “Orhan Gazi Ilkokulu 2024-2028
Stratejik Plan1 I¢ ve Dis Paydas Anketleri” diizenlenmistir. Anket sorular1 elektronik ortamda
uygulanmistir. Anketin gegerliligini ve giivenilirligini saglamak igin kisisel bilgilere yer
verilmemistir. Anketlere 11 i¢ ve 97 dis paydasimiz katilmistir. Anket sonuglar1 her paydas igin
nicel olmak {izere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Okul koordinasyon ekibi tarafindan okul kadrosuna i¢ ve dis paydas anket sonuglari
hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Paydas Analizi ¢alismalarii miiteakiben, “Kurum I¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” ¢alismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve
Uriinler, Paydas Analizi, Kurum I¢i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. Thtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en
onemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢aligmalart tamamlanmistir. “Durum Analizi”
caligmasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmasina gegilmis,
bu boliimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Midirligiimiiziin
2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siiregte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve
stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus
olmak iizere 5 yillik donem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak
stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi
donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gergeklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik galigmalari, Kalkinma Bakanlig1 tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri
I¢in Stratejik Planlama Rehberi Taslagi” min dérdiincii siiriimii dikkate alinarak Ekim 2022
tarihinde baglatilmistir. Stratejik plan caligmalarini yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri
Stratejik Planlama Ekibine aktarmak iizere Y 6nlendirme Kurulu olusturulmustur.

Orhan Gazi ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda temel
birimlerin siiregte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Miidiirii ibrahim Halil AKGEYIK
baskanliginda yiiriitiilen ¢alismalarda, kurumumuz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas
gorlislerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma
stirecleri kolaylastirllmistir. Birimlerde yiiriitiilen ¢alismalarin konsolidasyonu ve yiiriitiilen
analiz calismalar1 sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunda Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur.

Ocak 2023 ayinda olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi iiye listesi, 29 Aralik 2023 tarihli ve 93299013 sayili makam oluru ile giincellenmistir.
Midiirliigiimiiz stratejik planlama iist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik planlama
ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.



Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvani
ibrahim Halil AKGEYiK Okul Muduri
Kadir BAGCI Midir Yardimcisi
Yasemin DINC Ogretmen
Recep ASLANTAS Okul Aile Birligi Baskani
Meryem SAGLAM Okul Aile Birligi Uyesi

Tablo 2: Okul Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Kadir BAGCI Mudir Yardimcisi Bagkan
Yasemin DINC Ogretmen Uye
Dilek ORMAN Ogretmen Uye
Fatma KARACA ULUSQOY Ogretmen Uye

C. Calisma Takvimi

Stratejik plan ¢aligmalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in stratejik plan
hazirlik stirecindeki asamalar ihtiyaglara gore detaylandirilmis ve gergeklestirilecek
faaliyetlerin is takvimini gésteren zaman ¢izelgesi hazirlanmustir.

Stratejik planlama ¢alismalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yiiriitilmiistiir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

1  Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 | Ekiplerin kurulmasi Aralik 2023
3 Durum Analizi Arahk 2023
4  Gelecege bakis Ocak 2024
5  Taslagin ilce Milli Egitim Miidirliigiine Génderilmesi Mayis 2024
6  Taslakta Dizeltmelerin Yapilmasi Mayis 2024
7 Onay ve Yayim Mayis 2024
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2. DURUM ANALIZi

2019-2023 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Miidiirliigiimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal yiikiimliiliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet
alanlar1 iiriin ve hizmetlerin iligkilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler
yapilmistir.

KURUMSAL TARIHCE

Okulumuz Kayseri Yavuz Selim Mahallesi, Kanaliistii Kiimeevleri Ilkokul Yaptirma,
Yasatma ve Koruma Dernegi tarafindan 1984 yilinda devlet ve vatandas katkilariyla 4 Derslik,
2 Tuvalet ve 1 Idare Odasiyla egitim dgretime baslamistir. Arsa Il Ozel Idaresine devredilmistir.

Okul ¢evresine hizli go¢ olmasi sebebiyle derslik ihtiyact artmis. 1987-1988 yillarinda 3'li
ogretim yapilmistir. Okul idaresinin Milli Egitim Miidiirliigline basvurmasiyla 2 derslik daha
ilave edilmistir. ilave edilen derslikler 1988-1989 &gretim yilinda hizmete girmistir. Okul
cevresine goc ve niifus artis1 devam etmis, yapilan derslikler yetersiz kalmis hatta kisa bir siire
3'li egitim yapilmistir. Okul idaresi ve Yenidogan Muhtarliginin girisimleriyle ilave bir kat
yapilmast milli egitim miidiirliigiince kararlastirilmistir.

1989-1990 Egitim Ogretim yilinda ilave olarak 6 derslik daha yapilarak egitim dgretime
baslamistir. Okulumuz 1998 yilina kadar soba ile 1sinmis daha sonra kalorifer tesisati
dosenmistir. Ayrica 2012-2013 egitim Ogretim yilindan itibaren dogalgaz ile 1sinmaya
baslamustir.

Okulumuz 2022-2023 Egitim Ogretim yili yazinda genel bakim onarima alinmus,
elektrik tesisat1 basta olmak iizere i¢ ve dis cepheleri yenilenmistir. Orhan Gazi Ilkokulu olarak
simdi 9 sube ilkokul, 1 Anasinifi Subesi, 1 robotik kodlama odasi, 1 6gretmenler odasi, 2 idare
odasi, 1 okul kitaplig1 ve 1 arsiv ile egitim 6gretime devam etmektedir.

C. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2019 yilinda yiirtrliige giren MEB 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik
slireci, durum analizi, misyon-vizyon, amac, hedef ve eylemler, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak iizere alt1 boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve
stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim boliimii egitim ve 68retime erisim, egitim ve 6gretimde
kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere {i¢c tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu ii¢ tema
altinda 3 stratejik amac ve stratejik hedef belirlenmistir. Bunlarla ilgili gostergeler
degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmistir.

Ozel egitime muhtag ve {istiin yetenekli 6grencilerin yetistirilmesi igin etkili tanilama
ve kaliteli bir egitim ile bireylerin potansiyellerini agiga ¢ikarilmasina ortam saglayarak
bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemek hedeflenmistir.
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Koruyucu saglik hizmetleri, ilk yardim bilinci, saghikli beslenme ve kitap okuma
aliskanlig1 kazandirilmasi ile ilgili calismalar hedeflenmistir.

Tiim engel grubundaki cocuklardan durumu uygun olanlar; okulumuzda
kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitim uygulamasi egitimine alinmasi, destek egitimi
yoluyla egitim hizmetlerinden yararlandirilmasi. Ayrica uzun siireli hasta 6grencilerimize de
evde egitim destegi almasi hedeflenmistir.

Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla
yerel ve ulusal diizeyde sportif, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler ger¢eklestirilmesi. Ancak mevcut
durumda s6z konusu faaliyetlerin izlenmesine olanak saglayacak bir fiziki altyap1
bulunmamaktadir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasinin yani sira aidiyet duygusuna sahip olmasi
egitim ve 0gretimin kalitesi icin bir gosterge olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar belgesi
alan 6grenci oran1 da bu kapsamda temel gostergelerden biri olarak ele alinmistir. Benzer
sekilde, disiplin cezalarindaki azalis da bu baglamda ele alinmistir.

Rehberlik Arastirma Merkezince kisisel, akademik ve mesleki rehberlik etkinlikleri
yapilmaktadir. Cocuklara siddet ve ¢ocuk istismarinit dnlemeye yonelik yapilan etkinlikler ile
madde bagimlilig1 ve zararh aliskanlarla miicadele konusunda faaliyetler gergeklestirilmesi
planlanmustir.

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim
oranini ve dgrencilerin akademik basar1 diizeylerinin artirilmast hedeflenmistir.

Bu veriler 1s18inda bakildiginda bircok faaliyetin yapildigi ve hedefe ulasildigi
goriilmektedir. Ogrenci sayis1 2019 yilinda 248 iken 2023 yilinda 275 e ulasmis, 2. Anasmifi
subesi acilmig okul 6ncesi okullagma oran1 15 iken 34 6grenciye ulagsmistir. Okulun fiziki alt
yapist iyilestirilmeye calisilmis etkilesimli tahtalar tiim dersliklere takilmistir. Sanatsal ve
kiiltiirel etkinlikler olarak okulun fiziki imkan1 olmasa da komsu okullarin salonlar1 kullanilarak
sanatsal etkinlikler diizenlenmekte, okul bahgesinde kermes ve diger sosyal etkinlikler
diizenlenmektedir. Ogrencilerin sosyal gelisimlerini ve akademik basarilarmi destekleyecek
faaliyetlere Ozellikle dezavantajli 6grencilerin de katilimini saglayarak o6zgiliveni yiiksek
ogrenciler yetistirmek arzusundayiz.

Okulumuzda egitim alan 6grencilerin 21.yiizyilda ki bireyler arasinda seckin ve lider
olarak yetigmelerini saglayabilmektir. Akademik basarmin diinyamizda artik tek basina yeterli
olmadig1 kabul edilmektedir. Ogrencinin almis oldugu 6zgiiven, liderlik, basarabilme kabiliyeti
gibi alanlarda kendisini yetistirmesi arzulanmaktadir. 2019-2023 stratejik planimizda ki
vizyonumuza ulasabilmek i¢in ortaya koydugumuz sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerle desteklemis
bir egitim sistemini benimsemekteyiz.

Ulkemizin gelismekte olan geng ve dinamik yapisinin etkisiyle, birgok meslek alaninda
yenilikgi, yaratict ve 6grenmeye acik bireylerin yetistirilmesi hedeflenmektedir.

Ulusal ve uluslararasi dl¢iitlerde bilgi ve beceri ile donatilmak istenen bireylerin egitim
ve is hayati i¢in hareketlilik dikkat ¢eken konulardan biridir. Bu anlamda egitim ve 6gretimin
hareketlilige katki sunacak sekilde planlanmas1 6nemlidir. Hareketliligi destekleyen en 6nemli



unsur ise bireylerin yabanci dili kullanma becerisidir. Bu kapsamda alinacak tedbirler ile
bireylerin yabanct dil yeterliligini, gergeklestirilecek 6grenci ve dgretmen hareketliligi ile
artirmak hedeflenmektedir.

AB miiktesebati ¢ercevesinde aday iilke olan Tiirkiye ile ortaklik c¢alismalari
kapsaminda yararlandigimiz Hibe fonlarina {ilkemize verilen limit dahilinde UA tarafindan
yiiriitilen proje kabul ve yiiriitilmesi faaliyetlerinde miidiirliiglimiiz faydalanict
pozisyonundadir. 2023 yilina kadar farkli isimler adi altinda yiiriittigli programlar birlestirip
(Erasmus + ) olarak tek cat1 altinda toplamistir. 2022-2023 yillilarinda ilk defa okulumuz e-
Twinnig projesi yiirlitmiis okulumuz kalite etiketi almistir. 2023-2024 yilinda yine e-Twinnig
projesi ve Erasmus+ projeleri katilim1 saglamistir. 15 Subat 2024 tarihinde Erasmus + katilim
onay formu ile taraf olmamiz onaylanmistir.

Tablo 4: okul Genel Durum Tablosu
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Tablo 5:0rhan Gazi ilkokulu Miidiirligii Personel Yapisi

PERSONEL DURUMU
Mudur 1
Midir Yardimcisi 1
Ogretmen 12
Yardimci Hizmetli 1
PERSONEL GENEL TOPLAMI 15
Tablo 6: Okul Fiziki Durumu:

DERSLIKLER SAYI

ilkokul Sinif 9

Anasinifi 1

Destek Egitim Odasi 1

Ogretmenler Odasi 1

Midir Odasi 1

Mudur Yardimcisi Odasi 1

Cay Ocagi/Mutfak 1

Sistem Odasi/Mescit 1

GENEL TOPLAM 16

Okullasma Oranlari:




Okulumuzda zorunlu 6grenim ¢agindaki ¢ag niifusunun tamami okullasmistir. Sadece
bir 0Ogrencimize okulumuz kayit bolgesinde olmasmna ragmen ikamet adresinde
bulunmadigindan ulagilamamis olup gerekli resmi yazismalar yiriitiillmektedir.

A. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de
yayimlanarak ylriirlige giren Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gorev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
Incelenen mevzuat cercevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alanm1 kapsaminda olan ve
ontimiizdeki 5 yillik siirede ulagilmasi dngoriilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan
mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.

B. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuz bagli bulundugu bakanlik geregi gorev ve sorumluluk yiikleyen amir
hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢er¢evede Orhan Gazi ilkokulu Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak
miidirliiglimiiziin durum analizi kapsaminda Oncelik verdigi alanlara gelecege bakis
boliimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanlhiginin Tiirkiye Yiizyili ve Milll Egitim Bakanliginin Egitimde Tiirkiye
Yiizyili Vizyonu merkezde olmak iizere iist politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ve
diger st politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 4).

Tablo 7: Ust Politika Belgeleri
Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan
Kaynaklari Raporu
Orta Vadeli Programlar (2024-2026) Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Milli Egitim Bakanhgi Egitimde Tiirkiye  Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-

Yizyili Vizyonu 2023)
MEB 2019-2023 Stratejik Plani Turkiye Yeterlilikler Cercevesi
Avrupa Birligi Projeleri Ersamus+ Accession Form For

Beneficaries

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi



Faaliyet Alani

Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alani

Olgme ve Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Uriin ve Hizmetler
1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi
2. Yabanci 68rencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin
ylritilmesi
3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
diizenlenmesi
4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi
ve uygulanmasi
5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi
6. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yirattlmesi
7. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yirittlmesi,
(rehberlik 6gretmeni olmasi halinde)
8. Psiko-sosyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
9. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve
islemlerin ylrattlmesi

1. Okuma kiltarinan gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiritilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin calismalarin yapilmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi
icerisinde yurutilmesinin saglanmasi

2. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve
islemlerinin yiritilmesi

3. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastiriimasinin saglanmasi

1. Proje ve protokollerin uygulanmasi ve degerlendirilmesi

2. Egitim ve 68retimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yuratilmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri icin gerekli is ve islemlerin yuritilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi,
uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi

1. istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yirattlmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
¢ahsmalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Kurumlarinin denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve
degerlendirme hizmetlerinin ylritilmesi


https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682
https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

insan Kaynaklari

Fiziki ve Teknolojik
Altyapi

Faaliyet Alani

insan Kaynaklari

Paydas Analizi

Faaliyet
Alanlari

< < [Kocasinan Kaymakamhigi

w N~ Uriin/Hizmet No

< < < dari Yonetim

6. inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin ylritilmesi

7. Mudirligimiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri ylritilmesi

8. Mudurlugimuz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goris ve Onerilere iliskin islemlerin yirittlmesi

1. Cahisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin duyurulmasi
2. Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zliik islemlerinin ylritilmesi

1. Okul ve eklenti binalarina iliskin her tlrli yapim, bakim ve onarim
islerini ve bunlara ait kontrol galismalarinin yiritilmesi
2. MUdirlGgimizan tasinir ve tasinmazlarina iligskin islemlerin
ylritilmesi
3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme sireclerinde etkin
kullaniimasina yonelik altyapi ¢alismalarinin yiritilmesi
4. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin
ylritilmesi

Uriin ve Hizmetler
1. GCalisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yirittlmesi
2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zliik islemlerinin ylratalmesi
3. Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini ylritmek
4.Egitim ve Ogretim kurumlari yoneticilerinin niteliginin artirilmasi
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Planlama stirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goriis, talep,
oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Orhan Gazi
[lkokulu Miidiirliigii olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagli oldugumuz
Bakanligimiz ve Kaymakamligimiz ile birlikte, gergeklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz,
projelerimiz ve hizmetlerimizin yiiriitiilmesindeki is birlikleri dikkate alinmistir. Egitim
hizmetlerinden dogrudan ve dolayl olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar
da dis paydaslardir.

Orhan Gazi Ilkokulu Miidiirliigii, faaliyetleriyle ilgili iiriin ve hizmetlere iligkin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak iizere dis paydaslarin da
stratejik planlama siirecine katilimini saglamak amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri
olusturulmustur. Ankete katilan 11 i¢ paydas, 97 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve onceliklerin
tespit edilmesine calisilmistir. Paydaslarin Onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi
imkanlarin el verdigi dl¢iide stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Miidiirliigimiiz biinyesindeki i¢ paydaglarin beklenti ve goriisleri, 2024-2028 Stratejik
Plan ¢aligmalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket
caligmalar1 ile alinmistir. Di1s paydaslarin beklenti ve goriisleri ise, birey veya kurumlarla



yapilan ortak caligmalara bagl olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu goriisler
Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis bdliimlerine yansitilmistir.

KURULUS iC ANALIZi

Okulumuzda alinan kararlar, gahsanlarin katihimiyla alimir. |E| Kopyala
7 yamit

Her zaman

Siklikla 4 (%57, 1)
Bazen
Gordgamuz alinmaz
Kurumdaki tam duyurular cahsanlara zamaninda iletilir. |Q Kopyala
7 yanit
Her zaman
Sikhikla 0 (260}
Bazen 0 {(2%0)
Duyuru gelmemeltedir. 0 {2%0)
o z 4 3 a

|g Kopyala

Kendimi, okulun dederli bir Uyesi olarak g&raridm.

7 yamt

Her zaman 6 (% 85,7)
Sakhikla

Bazen

llkeye katilmiyorum.

Okul idaresi davranisinda adil oclma, tarafsizhik ve objektiflik esastir. Okulda
ggretmenler arasinda ayrnm yapilmamaktadir.

7 yamt

Her zaman 6 (% 85.7)
Sikhkla

Bazen

lkeye katilmiyorum.
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|_D Kopyala

Okulum kendimi gelistirme talebimde bana kendimi gelistirme imkan tanimaktadir.

7 yanmt

Her zaman 5 (%71.4)
Sikhkla

Bazen

Ilkeye katilmiyorum.

I rvwpryoio

Okul, teknik arag¢ ve gereg yonunden yeterli donanima sahiptir.

7 yanit

Weterli arac gereg ve teknik 3 (%642,9)
donanim vardir ’

Arac gereg ve teknik donanim
zayiftir.

Arac gerec ve teknik donanim
yetersizdir.

Arac gereg ve teknik donanim
yoktur

| nopyaia

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi disincelerin tretilmesini tesvik etmektedir.

7 yanit
Her zaman B (%85,7)
Sikhikla
Bazen
Katiimiyorum.
| Kopyala

Alanmima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glncellerim.

7 yamt
Her zaman 4 (%57 1)
Siklikla

Bazen

intiyac hissetmiyorum
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Sekil 3: Kurum i¢ Analizi

DIS PAYDAS ANKETI (VELi ANKETI)

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

68 yami
@ Yeteridir.
@ “eterli gelmemektedin.
@ imkanlar cok kisithdir.
Gocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtidini disiniyorum. |_|:| Ki
68 vanit
@ Ckulunu ve Ggretmenini cok
sevmekiedir.
@ Okulu sevmelte ve Odretmeni ile
anlasmaktadir.
© Okulunu ve Sdretmenini
sevmemekiedir.
Okulda yabanci kisilere karsi guvenlik dnlemleri alinmaktadir. I_D Kopyala
68 yamit

@ Ckul girigi glvenlidir. Okul girisinde veli
kargilanip yardime olunur.

@ Ckul givenligi zayiftir.

@ Okul givenlidi yoktur.
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|» wopyaia
Okula ilettigim dilek ve sikayetlerim dikkate alimiyor.

68 yanit

@ Sikayet ve dileklerim her zaman dikkate
alimir.

@ Sikayet ve dileklerim dikkate alinmaz.

ﬂ @ Dilek ve sikayetlerim dinlenmez.

= | nopyd
Odgrencimle ilgili konularda okulda okul idaresi ve 6gretmenden gerekli yardim ve

destegi alabiliyorum.

68 yanit

@ Aldigim destek memnuniyet vericidir.
@ Aldidim destek yeteridir.
@ Aldigim destek zayif kalmaktadir.

| mopy:
Veli olarak bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda ogreniyorum.

68 yanit

@ Duyurular sosyal medya hesaplarindan
anlk bildiriliyor.
o [ ] Hig duyuru almiyorum.

// op
. 11,8%
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Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltlrel projeler faaliyetler
dizenlenmektedir.

68 yvanit

@ Ckulimkanlarina gire projelerfaalivetler
ust duzeydedir.

@ Ckulimkanlarina gire projelerfaalivetler

iyvidlir
@ Ckul imkanlarina gire projelerfaalivetler
yetersizdir
Okul/derslikler her zaman temiz ve bakimhdir.
68 vanit
@ Her zaman temizdir.
@ Temizlik veterlidir.
@ Temizlik zayiftir.
Okul idaresini degerlendirirseniz, nasil tammlarsiniz? |
68 yanit
@ Gorevini cok iyi yapmalktadir.
@& Girevini ivi yapmalktadir.
@ Gorevini inmal etmektedir.
Ogretmen kadromuzu dederlendirirseniz, nasil tanimlarsimz? |_|:| Ke
68 yamit

@ Gorevlerini cok ivi yapmaktadiriar.
@ Gorevlerini ivi yapmalktadirlar
@ Gaorevlerini ihmal etmektedirler.
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*

Bize iletmek istediginiz talebiniz var mi? Yaziniz. I8 kopyala
34 yami
N |
4(2611,8)
3
2 (%|5=9] 2 (o,veis,gj
2

1 (%iz:gm (%l'lf(.%i1!(.9-'5.|1!(.%1!(.%|1!(.9-'5.|1!(.%1!(.%"I!(B‘-.I'I!(.%t(.%i'l!(."}‘-.lﬂ(.%'l!(.%1!(.%1!(.9‘-.12(.%1!(.%1!(.‘3‘-.1!(.%1!(.9*12:9;1 (%Iu.%lz:g;'l (%It(.cyeiz:
| | |

; i A T

4]
Emekleriniz icin cook... Okul idaresi ve odret... Okulda glvenlik eksik  Okulun éncaddesind... Yol ,givenlik ve temizlik
Her okulda glvenlik. .. Okul on kapisindan ¢... Okulun givenlik soru...  Okulunuzda spor faal... COCUKL. ..

Sekil 4: Veli Anketi

*Bu sorumuz agik ug¢lu bir soru olup tesekkdir edenler, sosyal kiiltiirel faaliyet eksigi,
glivenlik gérevlisi eksigi, bahge kapisi ¢ikisi yol hiz kesici taleplerinden olusmaktadir.

Céziim:

e Bahge cikis kapisi 6niine belediye ile gerekli yazismalar yapilarak énce yaya
gorseli ve yaya gecidi gorseli yapilmis, hiz kesici konulmustur.

e Sosyal etkinlikler olarak Mazakaland gezisi, Bilim merkezi gezisi, aile katiliml
piknik, semt kitliphanesi ziyareti, tiim okul katihmli edlence séleni, kermes,
belirli giin ve haftalar térenleri, siir gecesi etkinlikleri diizenlenmistir.

e Okulumuz fiziki mekdn eksiklikleri 6zellikle ¢ok amacgh salon eksikligi vardir.
Biiytik etkinlikler icin komsu okullarin salonlari kullanilmaktadir.

DIS PAYDAS ANKETi (OGRENCi ANKETi)

Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahathkla gorisebilirim.
29 yanit

@ Her zaman

@ Sikhikla
MNadiren

@ Hicbir zaman

[\
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Okul Midurtyle ihtivag duydugumda rahathkla gorisebilirim.

20 yvanmit

@ Her zaman
& Siklikla

@ Madiren

@ Hicbir zaman

Qkula ilettigimiz dneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

29 yanit

@& Her zaman
& Sikikla

@ Madiren

@ Hicbir zaman

Odgretmenler yenilide agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler
kullanmaktadir

209 yamit

@ Her zaman
@ Sikhkla
@ Madiren

. @ Hicbir zaman

Okulda kendimi glvende hissediyorum.

29 yanit

@ Her zaman
@ Sikhkla

@ Madiren

@ Hicbir zaman

Derslerde konuya gore uygun arag gerecgler kullaniimaktadir.

29 yanit

@ Her zaman
@ Sikhkla

@ Madiren

@ Hicbir zaman
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Tenefflslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.

29 yanit

@ Her zaman
& Sikhkla

@ Madiren

@ Hicbir zaman

Okulun, dersligin ici ve digi temizdir.

@ Her zaman
@ Sikiikla
@ Madiren
24,1% @ Hicbir zaman
44 8%

209 yanit

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltlrel faaliyetler diizenlenmektedir.

29 yanrt

@ Herzaman
@ Siklikla

@ Nadiren

@ Hicbir zaman

>

Sekil 5: Dis paydas (Ogrenci Anketi)

Kurum Kiiltiirii Analizi

Miidiirliigiimiizde kurum  kiiltiirtiniin =~ olusturulmas1  i¢in  gerekli etkinlikler
yapilmaktadir. Midiirliigiimiizde gorevli 6gretmenler ve diger personel arasinda hiyerarsik bir
sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur.
Her calisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi
olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet
ici egitim faaliyetlerine katilimlar1 tesvik edilmektedir. Stratejik Y6netim Siirecinde karar alma
mekanizmasi igletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Midiirliigiimiiz
caligmalarina etki diizeyleri ve Oonemleri degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma
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mekanizmasina dahil edilmektedir. Caligmalar kurgulanirken donemsel, ¢evresel, sosyolojik ve
benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢éziimii ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla
yapilan ¢alismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi ¢alismalar1 kapsaminda yapilan tim faaliyetler yapilan
kapsamli degerlendirmeler dahilinde yapilmaktadir. 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik
caligmalar1 kapsaminda yapilan i¢ paydas (calisanlar) anketi ve analiz ¢alismalarinda elde
edilen bulgu, sonug, dneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

I¢c Paydas anketinde calisanlara 8 soru ydneltilmis verilen yanitlarda tiim sorular igin
¢ok olumlu sonuglar alinmistir.

1.1.1. insan Kaynaklar1

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan
bliylik 6nem tagimaktadir.

Milli Egitim Miidiirligi teskilati personel dagilimlar ve bilgileri asagida yer alan
tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5: Orhan Gazi ilkokulu Mudiirliigii Personel Yapisi
Unvan* Erkek Kadmn | Toplam

Okul Muduri ve Mudur Yardimeisi

Okul Oncesi Ogretmeni

Siif Ogretmeni

2

0

4

Brang Ogretmeni (Ingilizce) 0
Rehber Ogretmen 0
0

1

0

7

Idari Personel

Yardimci Personel

S =IO O =N N

Giivenlik Personeli

- RN ST [ R —

[
9]

Toplam Calisan Sayilarn
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1.1.2. Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda 2019-2023 Stratejik Plan silirecinde akilli tahta kurulumlar
tamamlanmustir.

Okulumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim
Sistemi) ile gerceklestirilmektedir. Ayrica Miidiirliiglimiiz personeline bilgilendirme yazilari
gonderilmekte(DYS WEB) ile baghh kurumlar ve diger resmi kurumlar arasinda DYS
araciligtyla yazigsmalar yapilmaktadir.

Bakanhigimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin biiyiik bolimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida
kurgulanmis, teskilatin tiim birimlerinin kullanimima sunulmustur. Ayrica 6denek talebimiz
dogrultusunda yeni bir fotokopi makinesi temin edilmis olup daha seri ¢ikt1 alinabilmektedir.

Fiziki Kaynak Analizi
Okulumuz binas1 bulundugu mahallenin kentsel doniisiim bolgesinde bulundugundan yakin
zamanda yapilasmanin yogunlasacagr Ongoriildiigiinden ihtiyaca cevap veremeyecek
durumdadir. Fiziki altyapir donanimi yetersizdir. Konferans/cok amacli salon ve spor salonu
olmamas1 okulumuz i¢in biiyiik bir eksikliktir.

Tablo 9: Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Bolumleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayisi 2 Cok Amagli Salon X

Derslik Sayisi 11 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlari (m2) 24 m? Kutiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 10 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 10 Mescit X

idari Odalarin Alani (m2) 35 m? is/Beceri Atdlyesi X

Ogretmenler Odasi (m2) 40 m? Yemekhane Alani X

Okul Oturum Alani (m2) 500 m?

Okul Bahcesi (Agik Alan)(m2) 822m?

Okul Kapali Alan (m2) 1000m? G.Uven!ik kamera Yetersiz
sistemi

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam 0

alan (m?)

Kantin (m2) 0

Tuvalet Sayisi 8




BOLUM 3

MALIYETLENDIRME
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1.1.3. Mali Kaynaklar
1.1.4.

Planlama siirecinin énemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag
ve hedeflere ulasabilmek i¢in kaynaklarin biitceyle iligkilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmas1 saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan
pay dogrultusunda gonderilen 6denek kalemleri, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile
birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 10: Orhan Gazi ilkokulu Okul Aile Birligi Biitgesi

HARCAMA
KALEMI GELIR/ 2024
(EKONOMIK | GIDER 2020 2021 2022 2023 Tahmini
KODA GORE) Biitce
Mal ve Hizmet | GELIR 3298,00 & 4810,00 @ 11180,00 @ 12285,00  20000,00
GIDER XXX 1730,00 | 5890,00 | 5000,00 | 15000,00
GELIR TOPLAMI  3298,00 @ 4810,00 11180,00 12285,00 20000,00
GIDER TOPLAMI XXX 1730,00 | 5890,00 | 5000,00 | 15000,00

Tablo 11: Orhan Gazi ilkokulu Kaynak Tablosu (2022-2023)

BUTCE KAYNAKLARI Oncesi Yil Cari Vil
2022 2023

Genel Biitge Bakanlik 51700,00 70000,00

Veliler XXX 9900,00

ilce Mem 8100,00 7000,00

Diger (Kaynak Belirtilecek) - -
TOPLAM | 59800,00 86900,00
Tablo 12: Ulusal Projeler
ULUSAL PROJELER

E-Twinning Ulusal Kalite Etiketi( Doga icin Geri Dén{stiir) 2021 2022
E-Twinning Projesi( Haklar Agaci) 2023 2024

Erasmus+ Projesi (KUltlrimizin Mozaigi) 2023 -—--




1. GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar

tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi cok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliilikkleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirliigii kapsamindan bakilarak
i¢ faktdr ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

i¢sel Faktorler

Guglu Yonler

kademeli egitim

teknolojilerinin egitim ve
Ogretim siireclerinde
kullanilmasi

Egitim ve Ogretime Erisim Egalﬁltgl v (e il Kurumsal Kapasite
1. On iki yillik zorunlu ve 1. [Bilgi ve iletisim 1. |[Ogretmen basina diisen 6grenci

sayisinin istenen seviyede olmasi

2. [Hayat boyu 6grenme
kapsamindaki kurslarin
acilmis olmasi, Destek Egitim
Odas1 Egitimi.

Okulumuzda yonetici ve
Ogretmen normlarinin
doluluk oraninin yiiksek
olmasi

. |Okulumuzda derslik basina diisen

Ogrenci sayisinin standartlara
uygun olmast

3. [l genelinde 6grencilerin
erigebilecekleri her kademe
ve tiirde egitim kurumlariin
bulunmasi

Okulumuz 6gretmenleri
arasinda iletisimin ve
yardimlagsmanin giiclii
olmast

. [Egitim politikalarinin

belirlenmesinde paydaslarin goriis
\ve Onerilerinin dikkate alinmasi

4. Her kademede egitim veren
nitelikli 6zel okullarin
bulunmasi

. [Egitime katki saglayan

(Degerler Egitimi, Cedes, E-
Twinning, Erasmus vb.)
Projelerin uygulaniyor
olmast

. [Okulumuzda tiim simif

kademelerinde ET etkin kullanimi

5. [Ogrenci devamsizlik oranmin
diisiik olmasi

Egitimin kalitesini ve
Ogrencilerin bagarisini
artirmak i¢in yapilan veli -
Ogretmen igbirligi

Yenilige ve gelisime acik insan
lkaynagi

6. K1z cocuklarinin okullasma
oraninin yiiksek olmasi

Okulumuzda siddet
olaylarimin az olmasi

Yaygin Internet ag




Zayif Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde
Kalite

Kurumsal Kapasite

1. | Ogrenci kayit islemlerinde
nakillerin ¢ok olmasi

1. |Okulun akademik
basarisinin sosyo-ekonomik
sebeplerden istenilen
diizeyde olmamasi

1. | Odenek bazli Hizmet Igi Egitim
faaliyetlerinin fiziksel alt yap1
noksanlig sebebiyle
uygulanamamasi

2. | Ozel egitim okul ve
kurumlarinin yaygin ve
yeterli olmamasi

2. |Kisisel, egitsel ve mesleki
rehberlik hizmetlerinin
yetersiz olmasi

2. | Mebbis sistemi Oncesi yillara ait
veri, bilgi ve belgelere
ulagilabilmesine imkan
saglayacak bir dijital arsivleme
sisteminin bulunmamasi

3. | Hayat boyu 6grenme
kapsamindaki faaliyetlerin
uygulanabilecegi fiziksel
yap1 eksigi

3. |Etkili bir yabanci dil
egitiminin velilerce
desteklenmemesi

3. | Okulumuzda Rehber Ogretmen
normu olmamast

4. | Zorunlu egitimde siirekli d. |Zararli aligkanliklar ve 4.
devamsizliklarin dijital bagimlilikla
onlenmesine iliskin etkili bir miicadelede egitimlerin
izleme ve onlemeye doniik yetersiz olusu
yaptirimin isletilememesi
5. |11 diizeyinde gelistirilen 5.

projelerin etkin

uygulanamamasi




1.1.D1ssal Faktorler

POLITIK FAKTORLER
OLUMLU OLUMSUZ
Egitime verilen 6nem ve egitim siirelerinin Her alanda uluslararasi rekabette yasanan
artmasi yoniinde diinyada gelisen biling ve atilan zorluklar (Krizler vb.)

adimlar

* IDiinyada ve iilkemizde okul 6ncesi egitim ve
mesleki egitimin yayginlagmasi

Globallesme ile birlikte gelismis iilke ve
yiiksek teknolojiye sahip kurumlarla
yasanan rekabetin olumsuz etkilerinin
egitim ve 0gretime yansimalari

* IBakanligimizca, egitimde 6grenci merkezli ve
yapilandirmaci egitim yaklagimlari ile mesleki
egitimde yeterlige dayali modiiler egitim
sistemine gecilmesi

Personel politikalar1 nedeni ile okullarda
yasanan destek personel yetersizligi ve
bunu telafi edebilecek hizmet aliminda
yasanan kaynak sorunu

Diinyada kurumsal ve bireysel bazda siirekli
gelismeyi hedefleyen biling diizeyinin artmasi

Mevzuatta giiniin yaklagim ve ihtiyaglarina uygun
gerceklestirilen degisimler

Ulkemizde; katilimci, planli, gelisimci, seffaf ve
performansa dayali stratejik yonetim” anlayigina
gecme cabalari

* |AB Uyum Siireci

* Bakanligimizca gorevde yiikselme ve kariyer
basamaklar1 vb. konulardaki gelistirilen politikalar

18 yasindan kiiciik herkesin (68rencilerin) sosyal
giivence kapsamina alinmasi

Bakanligimizin ticretsiz ders kitab1 dagitimi

uygulamast




EKONOMIiK FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

[limiz tarim, tarima dayali endiistri ve gelismis
sanayisiyle komsu illere gére ekonomik olarak
gelismisliginin, insan kaynaklarina ve dolayl
olarak egitime bakis agisina olumlu yansimalari

*

Uretimde kullanilan teknolojiler ve
piyasa sartlarindaki degismeler
nedeniyle kiiciik isletmelerin yok olmast
sonucu ailelerin yasadigir ekonomik
sorunlarin egitime yansimalari

Komsu iller ve lilkemizin dogu-bati-kuzey-
giiney istikametinde demiryolu ve karayolu
baglantilari nedeniyle merkezi konumda olmast

*

Egitim ve 0gretimde kullanilan cihaz ve
makinelerin yiiksek teknolojilere sahip
olmasi nedeniyle bakim, onarimlarinin
pahali olmasi dolayisiyla okullarin
maddi yonden zorlanmasi

* [Uluslararasi trafige acilan havayolu ulasiminin
her gecen giin gelismekte olmast,

*

Bilim ve teknolojideki ilerlemeler
nedeniyle gelisen yeni meslek ve is
alanlarindan kaynaklanan sorunlar

Sinai, zirai ve kiiltiirel fuar sayilarinin artmast,
yeni fuar merkezinin agilmasi

*

Egitimde kullanilan ders arag,
gereclerine dayali kirtasiye giderlerin
artmasi nedeniyle ailelerin bu ihtiyaglari
karsilamada yetersiz kalmasi

Insaat sektoriinde kullanilan teknolojiler nedeni
ile okul yapimlarinin hizlanmasi

*

[limize siirekli diger illerden gocten
dolay1 okul yapimi planlamasinda sikinti
yasanmasi

SOSYAL FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

Biiyiik oranda geleneksel aile yapisina sahip
olunmasi nedeniyle su¢ oraninin diger illere
oranla diigiik olmasi

* [limizin kirsaldan gd¢ almasi nedeniyle

degisen demografik 6zelliklerinin sosyal
gelisim, kent yasami vb. alanlarda
sikintilar yasanmasina yol agmasi

[limizin her alanda yetistirdigi insanlariyla
iilkemizin sosyal, kiiltiirel ve siyasal
yapilanmasina 6nemli katkilar saglamasi, ¢evre
illerin ilimize bakis acilarinin olumlu yonde
gelismesi

* Hayat boyu 6grenme ve meslek i¢i

egitim konusunda hizmet iiretme ve
hizmeti talep etmede yasanan sorunlar ve
isteksiz tutumlar

¢ [[limizin farkl1 sosyo-kiiltiirel yapilara sahip
olmasina ragmen yasadig1 huzurla ulusal
biitiinliiglimiiziin korunmasina katki saglamasi

* Cocuklarin gelisen ve biiyiiyen ¢evreleri

(kent yasami, e-ortam vb) dolayist ile
olumsuz ortamlardan korunmalarina
yonelik rehberlik ihtiya¢larinin artmasi

¢ [[limizin tarihi ve kiiltiirel dokusunun zenginligi

* Bireylerin gelisen kitle iletisim

araclarinin olumlu katkilarmin yaninda,
olumsuz etkilerine de maruz kalmalari

Manevi ve kiiltiirel zenginlige sahip bir il
olmasi

* Kirsaldan kent merkezine go¢le yasanan

O0grenci yigilmalari

# (Ulkemizin gelisen sanayisinin kalifiye
eleman ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla
mesleki teknik egitime 6nem verilmesi

* [[limizin yetismis insan yoniiyle go¢

veren il durumunda bulunmasi




TEKNOLOJIK FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

* *Teknoloji kullanma bakimindan Tiirkiye
ortalamasina yakin bir konumda bulunmasi

* Stirekli gelisen ve degisen teknolojileri

takip etme zorunlulugundan dogan maddi
kaynak sorunu

E-Devlet, Mebbis, DYS, HYS sisteminin
gelismesi,

* [Egitimin yerel ihtiyaglar1 karsilama

boyutunu asip global bir boyut kazanmasi
ve egitim ortam ve silire¢lerinin bu
duruma uygun (yabanc1 dil vb.) hale
getirilememesi

Bakanligimizin Mebbis internet hizmetlerinin
kurumlarimizda etkin kullanimi

* [E-ortamin glivenliginin tam

saglanamamasi

Kitle iletisim sosyal medya ve ulasimda yeni
teknolojilerin kullanilmasi

* [E-ortamdan kaynaklanan (Ornegin;

Donem ve yilsonu iglemler dolayisi ile
gerceklesen yiiklenmelere zaman zaman
cevap verememesi) sorunlar

ETiK/YASAL KURALLAR

* |Gelisen e-ortamin yersiz, kotiiye

kullanimlar1 ve yeni gelisen suclar

OLUMLU

OLUMSUZ

Uluslararas1 gocuk haklarina yonelik yasal
diizenlemelerin, kurallarin gelistirilmesi

Uluslararasinda ve iilkelerde gelir dagilimi ve
egitim yoniinden bolgesel farkliliklarinin tam
anlamiyla giderilememesi

Insan haklar1 konusunda insanligin her gecen giin
olumlu yonde gelismesi

Biitiin insanlarin ¢ocuklarinin egitimine
yonelik duyarliliklarinin ayni oranda olmamasi

Tiim insanlik nezdinde egitimin geregine inang,
biling ve duyarliliginin artmasi

Gliniimiiziin ihtiyaglarina cevap verecegi kabul
edilen “Gelisimsel Rehberlik” anlayisina
uygun rehberlik hizmetlerinin nicel ve nitel
yonden gelistirilememesi

Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin
her gecen giin daha artirilmasi hususundaki ¢abalar

Egitim calisanlar1 ve egitim paydaslarinda;
egitim- 6gretim, disiplin vb. alanlarda evrensel
degerlerle yerel degerlerin olumlu yonde ve
etkili bir sekilde harmanlanarak ortak asgari
miistereklerin zihinlerde hemfikir hale
getirilememesi

Egitimi kolaylastiran egitim arag-gere¢ ve
teknolojik ekipmanlarin ucuzlamasi dolayisi ile
bunlara her 6grencinin ulagimin yayginlagsmasi

Diinyadaki ticaretin bazi dillerin tekeline
girmesinin egitimden beklentide farkli amag ve
diisiincelerin gelismesine, bununda egitimde

amag netliginin kaybolmasina neden olmasi

. [Egitim ¢aliganlarmin egitim-donanim yoniinden
standartlarinin artmasi

. IPsikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim
ve disiplin araci olarak kullanilmasina son verilmesi




EKOLOJIK FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

*

Diinyada tiim toplumlarda artan ¢evre bilinci

Gelisen sanayiden kaynaklanan atigin
cevreye olumsuz yansimalari

*

(Cevre hakkinda uluslararasi baglayici yasal
diizenlemelerin yapilmasi

Cevre koruma amacli gelistirilen
uluslararasi yasal diizenlemelere bazi
iilkelerin onay vermemesi, gereklerini
yerine getirmemesi

*

Cevre hakkinda uluslararasi duyarlilig
artirmaya yonelik STK’larin kurulmasi ve
calismasi

Tatli su rezervlerinin kirlenmesi

Cevreye zararlt miidahalelerin sinir tanimayan
bir duyarlilikla durdurulmaya ¢alisilmasi ve
meydana gelen kazalara yonelik uluslararasi
yardim ¢abalarinin gelismesi

Dogal orman ve su kiyilarinin
yapilagmasinin 6nlenememesi

*

Fosil yakit yerine dogal enerji kaynaklarina
yonelik bir yonelisin tiim diinyada gelismesi

Bitki ve hayvan yetistirilmesinde dogaya
aykiri miidahalelerin(genlerle oynama)
gelistirilmesi

*

Fosil yakit kullanan araglarin ¢evreye az atik
ireten ve az tiiketmeleri i¢in teknolojilerin
gelistirilmesi ve bu konuda tiim diinyada Ar-
Ge’ye 6nem verilmesi

Dogal kaynaklardan(malzemelerden)
uzaklasilarak, ya fosil yakitlarin ya da
dogada bulunmayan yeni maddelerin
iiretilmesi ve kullaniminin artmasi

*

Dogal ortamlarin egitim ortamlarini(okul)
olumsuz etkilemesine karsi(soguk-sicak-yagis-
ulagim vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelismesi

Bazi hayvan tiirlerinin neslinin tilkkenmesi,
bazi bitki tiirlerinin yok olmasiyla ekolojik
dengelerin bolge bolge bozulmasinin tiim
Diinyada onlenememesi

*

Kaybedilen ormanlik alanlarinda yeni
gelistirilen teknolojilerle hizli agag
yetistirilmesinin saglanmasi

Tarima uygun topraklarin yogun ve dogal
olmayan miidahalelerle kullanilarak iiretimi

artirma ¢abalarinin toprag kirletmesi




FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. | Egitimin siirdiiriilebilir 1. | Genis bir paydas 1. [Ust politika belgelerinde
ekonomik kalkinmadaki kitlesinin varligi egitimin Oncelikli alan olarak
islevi konusunda yer almasi
toplumsal farkindalik

2. [Ulagim ve erisim aginin 2. | Kaliteli egitim ve 2. | Sehrin sosyo-ekonomik

gelismesi ogretime iligkin talebin yapist ve kiiltiirel
artmast seviyesinin ¢evre illere gore
daha iyi olmasi

3. Devletin 6zel egitime 3. | Gelisen teknolojilerin 3. | Merkezi yonetim

muhtag dgrencilere egitimde biit¢esinden egitime ayrilan
sundugu destek kullanilabilirliginin payin artis egiliminde
artmasi olmasi

4. | [limizin zengin bir tarihi 4. | Sektoriin mesleki ve 4. | Hayirseverlerin egitim ve
ve kiiltiirel mirasa sahip teknik egitim konusunda ogretime katki saglamasi
olmasi is birligine acik olmasi

5. [Hayat boyu 6grenmeyi 5. |[Egitimde teknoloji 5. [Sosyal medyanin genis

destekleyen devlet kullaniminin artirilmasina kitlelerce kullaniliyor olmasi
politikalarinin varligi yonelik biiyiik 6lgekli
(EBA-OBA vb.) projelerin
yiiriitiilmesi
6. [Egitim ve 0gretime yonelik | 6. Sektdrle is birligi 6. [[limizde organize sanayide
talebin giderek artmasi yapilmasina imkan veren vasifll iggiicline ihtiyag
mevzuatin bulunmasi duyulmasi
7. [[limizde iiniversitenin 7. | Egitime destek saglayan

bulunmasi

STK’larin bulunmasi




TEHDITLER

Egitim ve Ogretime Erisim)

Egitim ve Ogretimde
Kalite

Kurumsal Kapasite

1. | Kisiler arasindaki sosyo-
ekonomik esitsizlikler

1. | Haftalik ders saatlerinin
Ogrencilerin gelisim
diizeylerine uygun
olmamasi

1. | Egitimin niteligini artirmaya yonelik
biitgenin yetersizligi

2. | Tasimali egitimin ulagim ve
mevsimsel sartlardan olumsuz
etkilenmesi

2.| Mesleki yoneltmede
ogrencilerin ilgi ve
yeteneklerinin dikkate
alimamasi

2. | Ogretmenlerin bazi1 bolgelerde daha
uzun siireli caligmasini saglayacak
tesvik edici mekanizmalarin
gelistirilmemis olmasi

3. | Ogretmen, yonetici ve ailelerin
6zel egitim konusunda yeterli
bilgiye ve duyarliliga sahip
olmamasi

3. | Beceri egitimi i¢in
nitelikli ve istekli
isletme yetersizligi

3. | Yonetici, 6gretmen ve diger egitim
calisanlarinin kisisel ve mesleki
gelisimlerine yonelik merkezi hizmet
ici egitim faaliyetlerinin yetersiz
olmasi

4. | Ogrenci ve ailelerin meslekler
ve is hayatiyla ilgili yeterli
bilgiye sahip olmamasi

4. | Egitime smav odakli
yaklasim ve sinav
kaygisi

4. | Mevzuatin acik, anlasilir ve ihtiyaca
uygun hazirlanmamasi nedeniyle
giincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya
¢ikmasi

5. | Baz1 okul tiirlerine yonelik
olumsuz toplumsal algi

5.| Bireylerde olusan
teknoloji bagimliligi ve
medyanin olumsuz
etkileri

5. | Egitim politikalarinda ¢ok sik
degisiklik yapilmasi ve egitim
sistemindeki diizenlemelere iligkin
pilot uygulamalarin yetersizligi

6. | Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan hizli
degisim

6.| Internet ortaminda
olusan bilgi kirliligi,
dogru ve gilivenilir
bilgiyi ayirt etme
glcligi

6. | Egitim ve dgretimin finansmaninda
yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz
olmasi

7. | Ozel sektoriin egitim
yatirimlarinin yeterli diizeyde
olmamasi

7.| Toplumda kitap okuma,
spor yapma, sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetlerde
bulunma aligkanliginin
yetersiz olmasi

7. | Gelisen ve degisen teknolojiye uygun
donatim maliyetinin yiiksek olmasi

8. | Isgiicii piyasasinin
yeterince seffaf
olmamasi ve ucuz
isglicii talebi

8. | Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve
gorevlendirmelerde etkili olma istegi

9.| Yerleskeler arasi
gelismislik farki

9. | Medyada egitim ve dgretime iliskin
¢ogunlukla olumsuz haberlerin 6n

plana cikarilmasi




GZFT Analizi

Midirligimiiziin - performansin1  etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢calismalar1 kapsaminda SPE tarafindan
GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gti¢lii Yo6nler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak
mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve
bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT
analizi, kurum/kurulus basarisi lizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik
kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siiregte kurum/kurulus ve
cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir
mantikla degerlendirilmesi ve idarenin gii¢lii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek
idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi
yontemidir.

Midiirliglimiizce yapilan GZFT analizinde Miidiirliiglimiiziin giiglii ve zayif yonleri ile
Miudiirliigiimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

[
.

Ogrenci devam oranlarmin yiiksek olmasi, siirekli devamsiz 6grencinin olmamasi
Veli-Okul Isbirliginin var olusu

Okul Aile Birliginin etkin ¢alismast

Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

Kurum kiiltiiriiniin oturmus olmasi

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem verilmesi

Ogretmenlerin 8grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

Ulusal ve uluslararasi projelerin yiiriitiilmesi

CFXIAMBA WD

Kurumun, giiglii bir yonetim kadrosuna sahip olmasi

[y
<

. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin iilke ortalamasinin altinda olmasi
. DYS sisteminin kullaniliyor olmast

e
DN =

. Kurumun calisanlarina kendini gelistirme imkan1 tanimasi

[
w

. Kurumsal ag sisteminin olmas1 (e-okul, MEBBIS vb.)
. Teknolojik alt yapinin gii¢lii olmasi

. Ucretsiz Ders kitab1 uygulamasi

. Etkili denetleme sisteminin varligi

. Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmasi

pd ek d d
RN A

. Kalite gelistirme ve iyilestirme caligmalarinin kurumumuzda etkili bir bi¢imde
stirdiiriiliiyor olmasi

[
=

. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi
. Tekli egitim uygulamasinin olmasi

[\
<




ZAYIF YONLER

21.
22,

23.

24.

25.
26.

27.
28.
29.
30.
31.

32.

33.
34.

35.
36.
37.

Sosyal Aktivite yapilacak alanin olmamasi yetersiz olmasi

Dezavantajli bolgede ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis agilarinin olumsuz
olmas1

Egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin ayn1 kurumda uzun siire ¢aligmasi sebebi ile
isletme korliigli yasamasi

Okulumuzda 6grencilere yonelik rehberlik ve yonlendirmelerin isin uzmaninca
yapilamamasi

Performansa dayal1 izleme ve degerlendirmenin olmamasi

Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde yardime1 personelin (hizmetli -memur vb.)
olmamasi

Ogrencilerin tablet/telefon kullaniminda bilingsiz hareket etmesi

Derslik ihtiyacinin talebe cevap verememesi

Saglikli ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmamasi

Spor/Konferans salonu olmamasi

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin diisiik
olmasi

[Ikogretimde cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek
ortamlarin yetersizligi

Yonetici ve personelin hizmet i¢i egitim ihtiyaclarinin hizli bicimde karsilanamamasi
Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince
olmamasi

Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi

Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamasi
Yoneticilerin yeterliliklerinin, inisiyatif alma becerilerinin yeterli olmamast

FIRSATLAR

38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.

S1.

Adres kayit alan1 dolayisiyla okula kolay erigim

Geng niifusun ¢ok olmasi

Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

Yabanci uyruklu 6grencilerin mahallede ikamet seyrekligi

Diinyada ve Tiirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢caligmalar
Saglik kurumlarina yakin olmast

Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi
Teknoloji bakanlig: tarafindan projelerin desteklenmesi

Egitime %100 destek kampanyasinin olmasi

Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmasi

Yerel yonetimlerin egitime destegi

Projeler i¢in dnemli bir biitge ayrilmast

ISKUR aracilifi ile gesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi




TEHDITLER
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14.
15.
16.
17.

18

Bolgesel niifus yi1gilmalari
Niifus dagiliminin dengesiz olmasi

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

Siyasi sdylem ve eylemlerin egitim i¢inde ¢ok fazla etkili olmasi

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga
sahip olmamasi

Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullanimmin kiiciik yaslara kadar diismesi
ve artig hizi

Mahallemizde bolgesel sosyo-ekonomik farkliliklar

Aile biitiinligiiniin bozulmalarin artmasi

Ulkedeki siyasi ¢atismalarin egitim islevini gélgede birakmasi

. Ilgeler aras1 gelismislik farklar:

. iklim kosullarinin zorluklar

. Ogrenci ve ailelerinde olusan teknoloji bagimlilig

. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetlerde bulunma

aliskanligiin yetersiz olmast

Toplumsal yap1 bozukluklari

Yatirim ve donatim 6deneklerinin yetersizligi

Teknolojik donatim maliyetinin yiiksek olmasi

Ozel sektdr ve sanayi kuruluslarmin politikalarinda egitim faaliyetlerine yeterince
yer verilmemesi,

. Ogretmenlerin kurumda ¢aligma siirelerinin coklugu
19.
20.
21.
22.

Yerel maddi destek bulmakta yasanan giicliikler

Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmasi

Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi

Kayseri’nin aldig1 gé¢ oraninin, verdigi go¢ oranindan fazla olmasi (TUIK, 2017)

Tespitler ve [htiyaclarin Belirlenmesi

Orhan gazi Ilkokulu Miidiirliigii olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya
cikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya
cikarilmigtir. Midiirliik olarak 2028 yilinda her 6grencimizin egitime ulasabildigi, kapasite
olarak her bireyin egitim hizmetinden en iist diizeyde faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa
standartlarina ulagabilmis olmay1 amacglamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir boliimde
yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola c¢ikilarak
miidiirliiglimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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GELECEGE BAKIS

Bu boliimde; Midirliigiimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik
amaclari, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Okul Miidiirliiglimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ggretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve diger
paydaglarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan misyon, vizyon, temel degerler; okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul
tarafindan onaylanmistir. Uzun vadede Midirliiglimiiziin gerceklestirmek istediklerini ve
ulasmak istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel
degerlerimiz; c¢alisanlarimizin goriisleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler,
paydas diisiinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Orhan Gazi ilkokulu Miidiirliigii Temel Degerleri

1. Esitlik ve Adalet: Her 6grencinin, 6gretmenin ve calisanin egitimde esit haklara ve
firsatlara sahip olduguna inaniyoruz. Adaleti temel alarak, toplumsal cinsiyet, etnik
koken, sosyoekonomik durum ve diger ayrimcilik unsurlariyla miicadele ediyoruz.

2. Cesitlilige Saygi: Farkli kiiltiirlerden gelen Ogrencilerin ve ailelerin gesitliligini
saygiyla karsiliyor, bu ¢esitliligi giiclii bir egitim kaynagi olarak goriiyoruz. Cesitlilik,
ogrencilerimizin kiiresel diinyada daha iyi anlamalarina ve etkilesimde bulunmalarina
katkida bulunur.

3. Ogrenci Merkezli Yaklasim: Egitimde 6grencinin ihtiyaglarini ve merakini merkeze
aliyoruz. Her bir 6grencinin bireysel potansiyelini ortaya ¢ikarmak ve kisisel gelisimini
desteklemek i¢in caba gdsteriyoruz.

4. Siirekli Gelisim: Egitim siireclerimizi ve stratejilerimizi stirekli olarak degerlendiriyor
ve gelistiriyoruz. Yenilik¢i egitim modellerini ve teknolojilerini entegre ederek,
egitimde siirekli bir gelisim ve ilerleme saglamay1 amagliyoruz.

5. Toplumsal Sorumluluk: Ogrencilerimizi, toplumlarina kars1 sorumlu bireyler olarak
yetistirmeyi taahhiit ediyoruz. Toplumsal sorunlara duyarlilik gelistirmelerine ve aktif
bir sekilde katki saglamalarina destek oluyoruz.

6. Isbirligi ve Aqiklik: Egitimde basar1 igin paydaslarimizla isbirligi icinde ¢alistyoruz.
Ogrencilerin egitimine ve gelisimine katkida bulunmak adina velilerle, gretmenlerle,
yerel yonetimlerle agik ve etkilesimli bir iletisim siirdiiriiyoruz.

Bu temel degerler, miidiirliiglimiiziin misyonu ve vizyonunu destekleyen temel prensipleri
yansitmakta ve egitimde kaliteli bir hizmet sunma ¢abasini1 yansitmaktadir.
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu béliimde Orhan Gazi ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve
degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine
iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

ORHAN GAZi iLKOKULU MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin
ama¢ ve hedeflere kiyasla oOlgiilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme
stireclerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun
girdi ve ¢iktilariin insan olusu, iirinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari
aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara
alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi
sunabilecegi belirtilebilir.

Okul Midirligi 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalar, MEB 2019-2023 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gelistirilmis siiriimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde yiiriitiilecektir.

Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimcilik, Saydamlik,
Sonuclart Iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarliltk ve Nesnellik
olarak ifade edilebilir. Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda
Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda ytiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,

6. Alternatiflerin ve ¢6zlim Onerilerinin gelistirilmesi siire¢leri olugturmaktadir.



Performans gostergeleri wve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlanmim belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gergeklesme durumlanmn

hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiaratilen faalivetlerin
Bakanhk faaliyet alanlarma dagihmimn
belidenmesi,

Sonuclann raporlanmasi ve paydalarla paylasmmi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastinimas,

Altermatiflerin ve coziim dnerilerinin gelistirilmesi.

[ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.
Midirligimiiz  2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gdostergelerinin
gerceklesme durumlarmin  tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk altt aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
midirliigiimiiz 6denek gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin
veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” ilgili birimlere ve kurum ici paydaslarin
goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere
ulagilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini
saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.



Sekil 4: (zleme ve Degerlendirme Siireci

lzleme verilerinin
degrerlendirilmesi

faleme
luFl:nI:l.'I.l.n.n.ln
gerpeklegtirilmesi

Y1lin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Ar-Ge Birimi tarafindan
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yi1l sonu ger¢eklesme durumlarina ait veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici
baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere
nasil ulagilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek
ocak ay1 sonuna kadar MEB gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile
risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme
sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve
list yoneticiye sunulmasi ise SGB’nin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne 6lcilide ulasildigini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda,
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in performans
gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagmanin
saglanmast ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans
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gostergelerinin  kimlik kartt olarak nitelendirilebilecek ‘“Performans Gdostergesi Karti”
gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi kartt ile her bir
performans gostergesinin kavramsal g¢ercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi,
hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu
yolla performans gostergelerine iligskin izleme verilerinin glivenirliginin ve karsilagtirilabilme
ozelligi giivence altina alinmasi saglanmstir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

A.1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime

Amag gecisi saglanacaktir.

Hedef H.1.1 Ogrenme kayiplari dnleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.
PG.1.1. ilkokullarda Yetistirme Programima (IYEP) dahil olan dgrencilerin Tiirkge dersi
kazamml.arlna ulasma orani (%)

Performans PG.1.2. llkokullarda Yetistirme Programina dahil olan 6grencilerin matematik dersi

Gostergeleri

lkazanimlarina ulagsma orani (%)
PG.1.3. 20 giin ve lizeri oziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.4. 20 giin ve tizeri oziirlii devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik|
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiylal
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayict ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin|
zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri &grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak|
hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagi gereklerine uygun

Amag bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlilig
Hedef kazandirilacakti

PG.2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG.2.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayis1

PG.2.3 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci sayisi
Performans

Gostergeleri

IPG.2.4. Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitim sayist

PG.2.5 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitimlere katilan 6grenci sayisi
IPG.1.6. Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik say1si

IPG.1.7 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklere katilan 6grenci sayisi




Stratejiler

S1 Okul kiitliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

S2 Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

IAmagc A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedef H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve caligmalara yer
verilecektir.
Performans PG.1.1 lyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler
Gostergeleri vb.) sayisi.
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
Stratejiler birlikleri yapilacaktir.

Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ilkokul

IAmac

IA.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.

IHedef

H.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

IPG.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda
en az bir faaliyete katilan 6grenci orant (%)

PG.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
calismalarina katilan 6grenci orani (%)

IPG.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orant (%)

IPG.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlar alt basliginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

IPG.1.5 Okulda bir egitim ve d6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlarina yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan sayisi.




Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim progran kazanimlarina uygun olarak geleneksel ¢ocuk
oyunlar1 ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

VIZYON ve MiSYONUMUZ...

ViZYONUMUZ

Cagin ve gelecegin becerileriyle donanmis, hayata hazir, saglikli ve mutlu bireyler

yetistiren bir marka Orhan Gazi flkokulu olmaktir.

MISYONUMUZ

Diislinme, anlama, arastirma ve sorun ¢ozme yetkinligi gelismis; bilgi toplumunun

gerektirdigi bilgi ve becerilerle donanmis; milli kiiltiir ile insanligin ve demokrasinin evrensel
degerlerini i¢sellestirmis; iletisime ve paylasima agik, sanat duyarlilig1 ve becerisi gelismis; 6z
giiveni, 0z saygisi, hak, adalet ve sorumluluk bilinci yiiksek; gayretli, girisimci, yaratici,
yenilik¢i, barisci, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine ortam ve imkan saglamaktir.




T.C.

Orhan Gazi ilkokulu
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ve ilkeler cercevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilari ile katilimei yontemlerle
hazirlanan Miidiirligiimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun goriilmiistiir.
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KOCASINAN KAYMAKAMLIGI e m,
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Orhan Gazi llkokulu
Sayt :E-89135828-20-104692803 24.06.2024

Konu :2024-2028 Stratejik Plan Onayi

MUDURLUK MAKAMINA

llgi : Milli Egitim Bakanli: Strateji Gelistirme Baskanligmin 06/10/2022 tarihli ve 60162336 (2022121
nolu Genelge) sayili yazise,

Kalkinma planlart ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu
kaynaklarinin etkili. ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi
ve saydambifn saglamak iizere kamu mali yénetiminin vapisimu ve islevisini, raporlanmasim ve mali
kontrolii diizenlemek amacivla ¢ikartilan 5018 savili Kamu Mali Ydénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9
uncu maddesinde; “Kamu idareleri; Kalkmma planlare, programlar. ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarm olusturmak. stratejik amaclar ve
dlgiilebilir hedefler saptamak. performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
dlgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katihmer yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar™ denilmektedir.

Bakanhgimiz, Tiirk Egitim sistemini diizenleyen mevzuatile birlikte. egitim sistemi icin referans
bir politika belgesi niteliginde olan ve Tirkiye 'nin AB vizyonuna uygun olacak sekilde hazirlanan “Milli
Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plant” Bakan Onayi ile 01 Ocak 2023 tarihi itibariyle uygulamaya
konulmugtur. Stratejik yonetim anlayismun IL Ilge Milli Egitim Mudirlikleri ve okul/kurumlarmmiza
vayilmast ve bu suretle yonetim uyvgulamalarimizda veni bir Killtiiriin olusturulmas: amaclanmaktadir.

Makamlarinizea dauygun goriildiigii takdirde 2024-2028 villarint kapsayan Orhan Gazi Ilkokulu
Miidiirligii Stratejik Plani"nm uygulamaya konulmasimt olurlarmiza arz ederim.
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